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OObbjjeett  ::           DDeemmaannddee  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  ppaarr tteennaaii rree  eett  ppaarr ttiicciippaattiivvee,,          
              AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  aavveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaiirree  »»    

                    aauu  ddééppaarrtt  ddee  ll ’’ II llee  ddee  FFrraannccee    ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessssiieeuurrss  JJeeaann--CChhaarr lleess  NNEEGGRREE,,  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll ’’ iinnsseerrttiioonn  eett  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiaall     ……    GGii llbbeerr tt   RROOGGEERR,,  eenn  cchhaarrggee  dduu  
                                                                                                        ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ……    AAzzzzeeddiinnee  TTAAÏÏ BBII ,,      eenn  cchhaarrggee  ddeess  ssppoorrttss  eett  ddee  llaa  jjeeuunneessssee,,  
....  eett  ddee  MMaaddaammee  MM aatthhii llddee  SSAACCUUTTOO,,  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  ssoocciiaallee  ……  RRiicchhaarr dd  BBOOUUCCHHII EERR,,  rreessppoonnssaabbllee  ddeess  ssppoorrttss  ……  LL aauurr eenntt   DDOORRAAII ,,                              
CChheeff   ddee  ccaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  BBaarrttoolloonnee  ……  JJeeaann--LL uucc  PPAARRII SSOOTT ,,  rreessppoonnssaabbllee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ……  PPhhii ll iippppee  YYVVII NN,,      
DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  sseerrvviicceess  ……    
  
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::  MMeessddaammeess  FFrr ééddéérr iiqquuee  CCAALL AANNDDRRAA ,,  mmaaii rree  ddee  PPaarriiss  2200èèmmee  ((ddééppaarrtt  ??))  ……  CCaatthheerr iinnee  LL AALL UUMM II EERREE,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  
ll ’’ EEuurrooppee  ddee  PPaarriiss  ……  DDoommiinniiqquuee  VVOOYYNNEETT ,,  SSéénnaattrriiccee--mmaaii rree  ddee  MMoonnttrreeuuii ll   ((aarrrriivvééee  ??))  ……  eett  MMeessssiieeuurrss    CCllaauuddee  AALL PPHHAANNDDEERRYY,,  EEttaattss  GGéénnéérraauuxx  ddee  
ll ’’ EESSSS  ……  OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……    DDaanniieell   CCAANNEEPPAA ,,  PPrrééffeett  ddee  llaa  RRééggiioonn  II llee  ddee  FFrraannccee,,  PPrrééffeett  ddee  PPaarriiss  ……                    
BBeerr ttrr aanndd  DDEELL AANNOOËË,,  MMaaii rree  ddee  PPaarriiss  ……  JJeeaann--LL oouuiiss  GGII RROODDOOTT,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESSSS  IIllee--ddee--FFrraannccee    ……  FFaabbrr iiccee  HHEEYYRRII EESS,,  DDii rreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  
ll ’’ aaccttiioonn  eett  ddee  llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ……  JJeeaann--PPaauull   HHUUCCHHOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   IIDDFF  ……  PPiieerr rr ee  LL AARROOUUTTUURROOUU,,  EEccoonnoommiissttee  eett  EEGGEEEE  ……  
AAllaaiinn  LL II PPII EETTZZ,,  ééccoonnoommiissttee  ……  FFrr aanncciiss  TTII SSSSOOTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSSIIFF  ……  PPaattrr iicckk  VVII VVEERREETT ,,  CCoonnsseeii ll   eenn  iimmaaggiinnaaii rree,,  
MMeessssiieeuurrss  lleess  PPrrééssiiddeenntt  ddee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ::    MM iicchheell   BBEERRSSOONN  ppoouurr  llee  9911  ……  CChhrr iissttiiaann  FFAAVVII EERR,,  ppoouurr  llee  9944  ……  VViinncceenntt   EEBBLL EE,,    ppoouurr  llee  7777..    
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess élus et décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France et ailleurs.  
  

        « Nul conseil n’est plus loyal que celui qui se donne sur un navire en péril »  Léonard De Vinci.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Monsieur le Président,                                                              Saint-Jean d’Angély, ce lundi 4 octobre 2010 
                            

TToouutt   nnoouuss  iinnvvii ttee  aauu  cchhaannggeemmeenntt   ppoouurr   nnee  ppaass  rr aatteerr   lleess  mmuuttaatt iioonnss  ssoocciiééttaalleess  qquuii   nnoouuss  pprr eesssseenntt   ……  lleess  
ccii ttooyyeennss  ddee  llaa  SSeeiinnee--SSaaiinntt--DDeenniiss  ééttaanntt  dd’’ aaii ll lleeuurrss  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  ccoonnffrroonnttééss  aauussssii   àà  llaa  pprrééccaarrii ttéé  eett  àà  ll ’’ eexxcclluussiioonn,,  
II ll   eesstt  ttrroopp  ttaarrdd  ppoouurr  êêttrree  ppeessssiimmiisstteess,,  ddèèss  lloorrss  qquuee  nnoouuss  ssaavvoonnss  bbiieenn  qquuee  lleess  ssoolluuttiioonnss  eexxiisstteenntt  ddaannss  ccee  
ffooiissoonnnneemmeenntt  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  llooccaalleess  qquuii   ddéébboorrddeenntt  ddee  ppaarrttoouutt  ((ddaannss  cceerrttaaiinnss  tteerrrrii ttooii rreess,,  pplluuss  qquuee  dd’’ aauuttrreess,,  cceerrtteess))..  
QQuuii   lleess  ééccoouutteenntt   rr ééeell lleemmeenntt ,,  vvooii rree  àà  llaa  ddéémmeessuurree  aappppaarreennttee  ddee  lleeuurr  pprrooppoossii ttiioonn  ??    
CCoommmmeenntt   lleess  ff iinnaanncceerr ,,  lleess  rr éé--iimmppuullsseerr   eett   lleess  mmuuttuuaall iisseerr   ??    
  

CCoonnsscciieennttss  ddeess  ddoouulloouurreeuuxx  ddéévveellooppppeemmeennttss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  àà  vveennii rr,,  nnoouuss  ppoorrttoonnss  aavveecc  ttéénnaaccii ttéé  uunn  aammbbii ttiieeuuxx  
««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»  ((aavveecc  sseess  ccoonntteennuuss)),,  ddeevveennuu  aauu  ff ii ll   ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess,,  uunnee                              
««  CCrr ooiissaaddee  eeuurr ooppééeennnnee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»  ppuuiiss,,  ffaaccee  àà  uunnee  ssii ttuuaattiioonn  ddeevveennuuee  ssoouuvveenntt  ddrraammaattiiqquuee  ppoouurr  
lleess  ppeerrddaannttss,,  ccaarrrréémmeenntt  ((eett  ssaannss  ccoommpplleexxee)),,  uunnee  ««  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  ccoonntt rr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»..  
CCee  pprroojjeett  ddiimmeennssiioonnnnéé  aatttteenndd  ddeeppuuiiss  ttrroopp  lloonnggtteemmppss  ssaa  ««  bboonnnnee  hheeuurree  »»  àà  ll ’’ éécchheell llee  ddeess  ttrraaggééddiieess  ssoocciioo--
ééccoonnoommiiqquueess  eenn  ccoouurrss,,  ssee  cchheerrcchhaanntt  uunn  ddééppaarrtteemmeenntt  dd’’ aaccccuueeii ll ,,  qquuii   rreeccèèllee  lleess  ddiivveerrss  iinnggrrééddiieennttss  eett  mmééccaanniiqquueess  
ggaaggnnaanntteess  ppoouurr  ll ’’ iimmppuullsseerr..    AAvveecc  ttoouuss  sseess  aacctteeuurrss  ssoocciiaauuxx  ««  ssuurr  llee  ppoonntt  »»,,  cceess  aattoouuttss  ssee  ttrroouuvveenntt  bbiieenn  ddaannss  llee  9933..    
  

LLeess  aannnnééeess  ppaassssaanntt  eett  llee  tteemmppss  pprreessssaanntt,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   àà  nnoouuvveeaauu  aacccceepptteerr   cceett ttee  
pprr ooppoossii tt iioonn  ppaarr tteennaaiirr ee  ddee  SSooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass,,  eenn  ««  ccoonnsseennssuuss  »»  aavveecc  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,                
llaa  MMaaiirriiee  ddee  PPaarriiss,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   dd’’ II llee  ddee  FFrraannccee,,  ttrrooiiss  aauuttrreess  CCoonnsseeii llss  GGéénnéérraauuxx  ((llee  7777,,  llee  9911  eett  llee  9944))  eett  lleess  
SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  ccoorrrreessppoonnddaannttss  ……  àà  cceett  eeff ffeett,,  vvoouuss  pprreennddrreezz  uuttii lleemmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  ccee  
mmêêmmee  jjoouurr  àà  MMeessssiieeuurrss  BBeerrttrraanndd  DDeellaannooëë,,  JJeeaann--PPaauull   HHuucchhoonn,,  DDaanniieell   CCaanneeppaa,,  CCllaauuddee  AAllpphhaannddéérryy,,  OOll iivviieerr  BBrrèèss,,  

JJeeaann--CCllaauuddee  GGiirrooddoott,,  FFaabbrriiccee  HHeeyyrriièèss,,  FFrraanncciiss  TTiissssoott    eett  àà  MMaaddaammee  CCaatthheerriinnee  LLaalluummiièèrree  ..  
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II ll   eesstt  eennvviissaaggéé  22  bboouucclleess  ddee  116600  eett  ddee  111100  kkmm  //  jjoouurr  aauu  ddééppaarr tt   ddee  llaa  MM aaiirr iiee  dduu  2200èèmmee  aarr rr oonnddiisssseemmeenntt   ddee  PPaarr iiss,,  
llee  1155  ooccttoobbrr ee  22001111    ((aavvaanntt--  vveeii ll llee  ddee  llaa  JJoouurrnnééee  MMoonnddiiaallee  dduu  RReeffuuss  ddee  llaa  MMiissèèrree))  aavveecc  uunn  rr eettoouurr   àà  llaa  MM aaii rr iiee  ddee  
MM oonntt rr eeuuii ll ,,  aapprrèèss  aavvooii rr  ttrraavveerrsséé  lleess  33  aauuttrreess  ddééppaarrtteemmeennttss  vviissééss  ((aaccccoorrdd  ddee  ttoouuss  lleess  mmaaii rreess  iinnddiissppeennssaabblleess  eett  ii ttiinnéérraaii rree  àà  ccoo--
ccoonnssttrruuii rree  aavveecc  lleess  aassssoocciiaattiioonnss  iinnttéérreessssééeess))..  

PPaarr  ll ’’ iinntteerr--rrééggiioonnaall   eett  sseess  ppaarrtteennaarriiaattss  ((ppuubbll iicc,,  pprriivvééss  eett  aassssoocciiaattii ffss)),,  ccee  pprroojjeett  ppoouurrrraaii tt--êêttrree  eeuurrooppééeenn  ddèèss  22001122  aavveecc  llaa  
mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’ uunnee  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA ,,  vveerrss  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  eett  cceell llee  dduu  SSuudd....  
  

NNoouuss  nnee  ddoouuttoonnss  ppaass  qquuee,,  ppaarr  cceess  tteemmppss  iinncceerrttaaiinnss,,  lleess  pprroojjeettss  aaff ff lluueenntt  ddee  ttoouutteess  ppaarrttss  vveerrss  vvoouuss  eett  qquuee  vvoouuss  êêtteess  
mmaallmmeennééeess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraaiinntteess  bbuuddggééttaaii rreess  ……  ssaauuff   qquu’’ iiccii ,,  ii ll   vvoouuss  eesstt  ddeemmaannddéé  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  uunn  ggrraanndd  pprroojjeett  
ffééddéérraatteeuurr  eett  ppaarrttiicciippaattii ff ,,  ddaannss  lleeqquueell ,,  ss’’ aaggiissssaanntt  dd’’ uunnee  ««  ddyynnaammiiqquuee  ddee  ddoonnss  »»,,  vvoouuss  êêtteess  pplluuss  ssooll ll iiccii ttéé  dd’’ uunn  
««  ccoouupp  ddee  ppoouuccee  »»  eett  dd’’ iimmppll iiqquueerr  vvooss  sseerrvviicceess  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  llee  ssuuiivvii   ddeess  ccoommmmuunneess  ccoonncceerrnnééeess,,  qquuee  
««  dd’’ aarrggeenntt  »»..  
AAvveecc  vvoouuss--mmêêmmeess,,  lleess  éélluuss  eett  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  tteell llee  uunnee  ssoouuppaappee  ddee  ssééccuurrii ttéé,,  pprroobbaabblleemmeenntt  qquuee  lleess  hhaabbii ttaannttss  
ddee  llaa  SSeeiinnee--SSaaiinntt--DDeenniiss  sseerroonntt  hheeuurreeuuxx  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  uunn  tteell   éévvèènneemmeenntt  oouuvvrraanntt  ddee  nnoouuvveell lleess  ppiisstteess  vveerrss  
ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree..  
  

CC’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee,,  aauuxx  mmêêmmeess  ttii ttrreess  qquuee  lleess  aauuttrreess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  ssooll ll iiccii ttééeess,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé    
dd’’ aaccccuueeii ll ll ii rr  ffaavvoorraabblleemmeenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  oorriiggiinnaallee  eett  dd’’ ooppttiimmiisseerr  ssoonn  iimmppllaannttaattiioonn  eett  ssoonn  llaanncceemmeenntt  àà  PPaarriiss  eett  
ddaannss  lleess  ddééppaarrtteemmeenntt  FFrraannccii ll iieennss  iinnttéérreessssééss..  
  

DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  dd’’ uunnee  pprroocchhee  rreennccoonnttrree  ccoommmmuunnee  ppoouurr  ppoouuvvooii rr  eenn  ddiissccuutteerr  aavveecc  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  rrééfféérreennttss,,  
CCoo--aacctteeuurrss  dd’’ uunnee  ddeessttiinnaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  eett  ttoouujjoouurrss  ssuurr  ddeess  cchheemmiinnss  dd’’ eexxiiggeenncceess,,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss  eett  ssooll iiddaaii rreess..    

                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii  

  
  

11..        RRaappppeell  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ……  aarrttiiccuullééss  aauuttoouurr  ddee  77  vvoolleettss  ::  
 
� Le sport comme vecteur de communication (et valeur d’effort) … pour favoriser les rencontres et les échanges, 
� La lutte contre l’exclusion sociale par la dynamique économique et citoyenne (reconsidérer l’Homme au centre du 

Système … pas le rabâcher inutilement sans arrêt, mais le faire « concrètement » et à l’échelle des enjeux), 
� La création d’activités et d’emplois par l ‘émergence, l’accompagnement et le financement de projets …      
        (Cf. ingénieries, expertises et pratiques d’économie solidaire de manières raisonnée et exponentielle), 
� Un « téléthon pour l’emploi » (« projethon », « social business » et « micro-crédits ») … des outils financiers solidaires 

(collecte d’épargne de proximité,  relance des « cagnottes solidarité emploi » et des CIGALES, etc), 
� Réconcilier les professionnels de la santé et ceux de l’économie (re-connaissance de l’individuel dans le collectif), 
� Le besoin d’une autre Europe et d’interculturalité (Cf. un corpus de convictions), 
UUnniirr   lleess  ppeeuupplleess  ppaarr  llaa  ccooooppéérraattiioonn  eett  llaa  mmuuttuuaall iissaattiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess..              
                    

22..    PPoouurr  llaa  bboonnnnee  ffoorrmmee,,  ttaanntt  ii llss  ccoorrrreessppoonnddeenntt  àà  aauuxx  mmoottiivvaattiioonnss  eett  àà  ll ’’ eesspprrii tt  qquuii   aa  pprrééssiiddéé  àà  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  ddee  ccee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  
ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaii rree»»,,  nnoouuss  vvoouuss  rraappppeelloonnss  llee  ll iivvrree  ddee  MMoonnssiieeuurr  MMoohhaammmmaadd  YYuunnuuss,,    ««  VVeerr ss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  
eennttrr eepprr eenneeuurr ss  ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»,,  ddoonntt  nnoouuss  vvoouuss  llaaiissssoonnss  lleess  qquueellqquueess  eexxttrraaii ttss  ccii --ddeessssoouuss    ::  
  

PPaaggee  3388..    ««  ……  EEnn  rr aaiissoonn  ddee  lleeuurr   ééttaatt   dd’’ eesspprr ii tt ,,  lleess  rr eessppoonnssaabblleess  ddeess  ppooll ii tt iiqquueess  ppuubbll iiqquueess  ppaasssseenntt   àà  ccôôttéé  ddee  
ll ’’ eexxttrr aaoorr ddiinnaaiirr ee  ppootteenntt iieell   qquuee  rr eeccèèllee  lleess  ppaauuvvrr eess,,  eenn  ppaarr tt iiccuull iieerr   lleess  ffeemmmmeess  ppaauuvvrr eess  eett   lleess  eennffaannttss  iissssuuss  ddee  ffaammii ll lleess  
ppaauuvvrr eess..  II llss  nnee  ppeeuuvveenntt   ppaass  vvooiirr   qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  ssoonntt   ddeess  aacctteeuurr ss  aauuttoonnoommeess..  II llss  ssee  pprr ééooccccuuppeenntt   ddee  llaa  ssaannttéé,,  ddee  
ll ’’ éédduuccaatt iioonn  eett   ddeess  eemmppllooiiss  ddeess  ppaauuvvrr eess..  II llss  ssoonntt   iinnccaappaabblleess  ddee  ccoommpprr eennddrr ee  qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  ppeeuuvveenntt   êêttrr ee  ddeess  
eennttrr eepprr eenneeuurr ss  eett   ppeeuuvveenntt   ddeevveenniirr   ddeess  ccrr ééaatteeuurr ss  dd’’ eemmppllooiiss  »»..  
PPaaggee  5522..  ««  ……  UUnn  ssoocciiaall --bbuussiinneessss  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarrii ttaabbllee..  CC’’ eesstt  uunnee  eennttrreepprriissee  aauu  sseennss  pplleeiinn  dduu  tteerrmmee..  EEll llee  
ddooii tt  ccoouuvvrrii rr  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddee  sseess  ccooûûttss  ttoouutt  eenn  aatttteeiiggnnaanntt  ssoonn  oobbjjeeccttii ff   ssoocciiaall ..  QQuuaanndd  vvoouuss  ggéérreezz  uunnee  eennttrreepprriissee,,  vvoottrree  mmooddee  ddee  
ppeennssééee  eett  ddee  ttrraavvaaii ll     ddii ff ffèèrree  ddee  ccee  qquu’’ ii ll   sseerraaii tt  ssii   vvoouuss  ééttiieezz  àà  llaa  ttêêttee  dd’’ uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarrii ttaabbllee..  QQuu’’ uunn  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  ssooii tt  
dd’’ aabboorrdd  uunnee  eennttrreepprriissee  eesstt  ccee  qquuii   ppeerrmmeett  ddee  llee  ddééffiinniirr  eett  ddee  qquuaall ii ff iieerr  ssoonn  iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ssoocciiééttéé  »»..  
  

PPaaggee  9988..    ««    LL ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llee  rr eemmèèddee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoonnssiissttee  àà  ccrr ééeerr   ddeess  eemmppllooiiss  ppoouurr   ttoouuss  ffaaii tt   ppaarr tt iiee  ddeess  
aanngglleess  mmoorr ttss..  LL ee  sseeuull   mmooyyeenn  dd’’ aaiiddeerr   lleess  ppaauuvvrr eess  ccoonnssiisstteerr aaii tt   àà  lleeuurr   ddoonnnneerr   dduu  tt rr aavvaaii ll ..  CCeett ttee  hhyyppootthhèèssee  ffoonnddee  lleess  
ppooll ii tt iiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   qquuee  rr eeccoommmmaannddeenntt   lleess  ééccoonnoommiisstteess  eett   qquuee  ppoouurr ssuuiivveenntt   lleess  ggoouuvveerr nneemmeennttss..    LL ’’ aarr ggeenntt   
ddeess  ddoonnaatteeuurr ss  eesstt   ddéévveerr sséé  ddaannss  dd’’ éénnoorr mmeess  pprr oojj eettss  ddoonntt   llaa  pplluuppaarr tt   ssoonntt   ccoonndduuii ttss  ppaarr   llee  ggoouuvveerr nneemmeenntt ..  LL eess  ccaappii ttaauuxx  
pprr iivvééss  ssoonntt   iinnvveesstt iiss  ddaannss  ddee  ggrr aannddeess  eennttrr eepprr iisseess  ssuuppppoossééeess  ddyynnaammiisseerr   lleess  ééccoonnoommiieess  llooccaalleess  eett   rr ééggiioonnaalleess  eenn  
eemmppllooyyaanntt   ddeess  mmii ll ll iieerr ss  ddee  ppeerr ssoonnnneess  eett   eenn  tt rr aannssffoorr mmaanntt   lleess  ppaauuvvrr eess  eenn  rr iicchheess  ccoonnttrr iibbuuaabblleess..  CCeett ttee  tthhééoorr iiee  eesstt   
sséédduuiissaannttee..  MM aaiiss  ll ’’ eexxppéérr iieennccee  mmoonnttrr ee  qquu’’ eell llee  nnee  ffoonncctt iioonnnnee  ppaass  ppaarr ccee  qquuee  lleess  ccoonnddii tt iioonnss  nnéécceessssaaiirr eess  nnee  ssoonntt   ppaass  
rr ééuunniieess..  »»  
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PPaaggee  110011..      ««  ……    PPrrêêtteerr  aauuxx  ppaauuvvrreess  ppeerrmmeett  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eemmppllooiiss  iinnddééppeennddaannttss  eett  ddee  ggéénnéérrééss  ddeess  rreevveennuuss..  EEnn  nnee  
rreeccoonnnnaaiissssaanntt  ppaass  llee  mméénnaaggee  ccoommmmee  uunnii ttéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  llee  ttrraavvaaii ll   iinnddééppeennddaanntt  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  nnaattuurreell   ddee  ggaaggnneerr  ssaa  
vviiee,,  llaa  ll ii ttttéérraattuurree  ééccoonnoommiiqquuee  aa  ffaaii tt  ll ’’ iimmppaassssee  ssuurr  uunnee  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  mmaajjeeuurree  ddee  llaa  rrééaall ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  ……  cceettttee  eerrrreeuurr  eesstt  
ll iiééee  àà  uunn  aauuttrree  aannggllee  mmoorrtt  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ééccoonnoommiiqquuee  ssttaannddaarrdd  ::    ll ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llaa  ccaappaaccii ttéé  dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  uunnee  
qquuaall ii ttéé  rraarree..  SSeelloonn  lleess  mmaannuueellss,,  sseeuullee  uunnee  ppooiiggnnééee  ddee  ppeerrssoonnnneess  oonntt  llee  ttaalleenntt  dd’’ iiddeennttii ff iieerr  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  
ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  ccoouurraaggee  ddee  ccoonnssaaccrreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  eell lleess  ddiissppoosseenntt  àà  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  qquuee  jj ’’ aaii   ppuu  ffaaiirree  ppaarrmmii  lleess  ggeennss  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  dduu  mmoonnddee  ssuuggggèèrreenntt  aauu  ccoonnttrraaiirree  qquuee  llaa  ccaappaaccii ttéé  
dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  pprreessqquuee  uunniivveerrsseell lleemmeenntt  rrééppaanndduuee..  DDeess  ddéécceennnniieess  dd’’ eexxppéérriieenncceess  ddee  llaa  GGrraammeeeenn  BBaannkk  eett  dd’’ aauuttrreess  
iinnssttii ttuuttiioonnss  ll ’’ oonntt  ccoonnffii rrmméé..  TToouuss  lleess  iinnddiivviidduuss  oouu  pprreessqquuee,,  oonntt  llee  ttaalleenntt  ddee  rreeccoonnnnaaîîttrree  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  qquuii   lleess  eennttoouurreenntt..  EEtt  
qquuaanndd  oonn  lleeuurr  ddoonnnnee  lleess  oouuttii llss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ttrraannssffoorrmmeerr  cceess  ooppppoorrttuunnii ttééss  eenn  rrééaall ii ttéé,,  pprreessqquuee  ttoouuss  ssoonntt  iimmppaattiieennttss  ddee  lleess  
ssaaiissiirr  »»..  
  

PPaaggee  118822..    ««  ……  PPeennddaanntt   lloonnggtteemmppss  lleess  hhaabbii ttaannttss  ddeess  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  oonntt   eeuu  uunnee  aatt tt ii ttuuddee  ffaattaall iissttee  àà  ll ’’ ééggaarr dd  ddee  llaa  
ppaauuvvrr eettéé..  LL ee  pprr oobbllèèmmee  ppaarr aaiissssaaii tt   ssii   vvaassttee  eett   ssii   ccoommppll iiqquuéé  qquuee  bbeeaauuccoouupp  ééttaaiieenntt   tteennttééss  ddee  hhaauusssseerr   lleess  ééppaauulleess  eett   ddee  
llaaiisssseerr   ttoommbbeerr ..  LL aa  vvéérr ii ttéé  eesstt   qquuee  ll ’’ oonn  ppeeuutt   ffaaiirr ee  bbeeaauuccoouupp  ddee  cchhoosseess  àà  ccoonnddii tt iioonn  dd’’ aavvooiirr   llaa  vvoolloonnttéé  dd’’ aappppll iiqquueerr   uunn  
nnoouuvveeaauu  mmooddee  ddee  ppeennssééee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoommmmee  aauuxx  mmooyyeennss  dd’’ yy  rr eemmééddiieerr ..  
  
SS’’ ooccccuuppeerr   ddeess  ppaauuvvrr eess  rr eelleevvaaii tt   tt rr aaddii tt iioonnnneell lleemmeenntt   ddee  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccooll lleecctt iivvee..  LL eess  ppooll ii tt iiqquueess  eett   lleess  iinnsstt ii ttuutt iioonnss  
ddeesstt iinnééeess  aauu  tt rr aaii tteemmeenntt   ddee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  rr eeppoosseenntt   ssuurr   cceett ttee  hhyyppootthhèèssee..  II ll   eenn  rr ééssuull ttee  qquuee  llaa  ccaappaaccii ttéé  ddeess  ppaauuvvrr eess  àà  
rr ééaall iisseerr   ddeess  ccoonnttrr iibbuutt iioonnss  ppoossii tt iivveess  eett   àà  ffaaiirr ee  bbéénnééff iicciieerr   llaa  ccooll lleecctt iivvii ttéé  ddee  lleeuurr   tt rr aavvaaii ll   aa  rr aarr eemmeenntt   ééttéé  rr eeccoonnnnuuee..  UUnnee  
ffooiiss  qquuee  nnoouuss  rr eeccoonnnnaaiissssoonnss  cceett ttee  ccaappaaccii ttéé,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  ccrr ééeerr   ddeess  pprr ooggrr aammmmeess  ooff ff rr aanntt   aauuxx  ppaauuvvrr eess  uunn  ssoouutt iieenn  eett ,,  
aaiinnssii ,,  nnee  pplluuss  nnoouuss  pprr iivveerr   ddee  lleeuurr ss  ddoonnss  ccrr ééaatt ii ffss..  »»  
  

PPaaggeess    336644,,  336655  eett  336666  ……  eexxttrraaii ttss  ddee  ssoonn  ddiissccoouurrss  ddee  rréécceeppttiioonn  dduu  pprriixx  NNoobbeell   ddee  llaa  ppaaiixx  ::    
  

««  ……  LLaa  ppaaiixx  eesstt  iinnddiissssoolluubblleemmeenntt  ll iiééee  àà  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LL aa  ppaauuvvrr eettéé  eesstt   uunnee  mmeennaaccee  ppoouurr   llaa  ppaaiixx..  
9944  %%  dduu  rreevveennuu  mmoonnddiiaall   vvoonntt  àà  4400  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  ttaannddiiss  qquuee  lleess  6600  %%  rreessttaannttss  nnee  ddiissppoosseenntt  qquuee  ddee  66  %%  dduu  rreevveennuu  
mmoonnddiiaall ..  LL aa  mmooii tt iiéé  ddee  llaa  ppooppuullaatt iioonn  mmoonnddiiaallee  vvii tt   aavveecc  22  ddooll llaarr ss  ppaarr   jj oouurr ..    PPlluuss  dd’’ uunn  mmii ll ll iiaarr dd  ddee  ppeerr ssoonnnneess  vviivveenntt   
aavveecc  mmooiinnss  ddee  11  ddooll llaarr   ppaarr   jj oouurr ..  CCee  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  ssoolluuttiioonn  ppoouurr  llaa  ppaaiixx..  
LLee  nnoouuvveeaauu  mmii ll lléénnaaiirree  aa  ccoommmmeennccéé  aavveecc  uunn  ggrraanndd  rrêêvvee  mmoonnddiiaall ,,  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   hhiissttoorriiqquuee  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  mmooii ttiiéé  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  
dd’’ iiccii   22001155,,  ddéécciiddéé  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  rrééuunniiss  aauu  NNaattiioonnss  UUnniieess  eenn  22000000  ……  mmaaiiss  vviinnrreenntt  llee  1111  sseepptteemmbbrree  eett  llaa  gguueerrrree  
eenn  II rraakk,,  eett  ll ’’ aatttteennttiioonn  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  ss’’ eesstt  ddééppllaaccééee  ddee  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  vveerrss  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llee  
tteerrrroorriissmmee  ……    
LLaa  ssttrraattééggiiee  ccoonnssiissttaanntt  àà  ccoonnssaaccrreerr  nnooss  rreessssoouurrcceess  àà  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddee  llaa  vviiee  ddeess  ppaauuvvrreess  eesstt  mmeeii ll lleeuurree  qquuee  cceell llee  ssee  rrééssuummaanntt  
àà  ddééppeennsseerr  ddee  ll ’’ aarrggeenntt  ppoouurr  aacchheetteerr  ddeess  aarrmmeess  ……  
LLaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  ll ’’ aabbsseennccee  ddee  ttoouuss  lleess  ddrrooii ttss  ddee  ll ’’ hhoommmmee..  LL eess  ff rr uussttrr aatt iioonnss,,  ll ’’ hhoosstt ii ll ii ttéé  eett   llaa  ccoollèèrr ee  pprr oovvooqquuééeess  ppaarr   uunnee  
ppaauuvvrr eettéé  aabbjj eeccttee  mmeennaaccee  llaa  ppaaiixx  ddaannss  ttoouuttee  ssoocciiééttéé..      
PPoouurr  ccoonnssttrruuiirree  uunnee  ppaaiixx  dduurraabbllee,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ppeerrmmeettttrree  aauu  ggeennss  ddee  mmeenneerr  uunnee  vviiee  ddéécceennttee..  »»    
  

    
  
    


