
                                              

 
 

    En savoir plus sur le marathon pour l’emploi so lidaire  
        progressivement,régional,trans-régional et,in fine, européen. 
 
En fait, l’expérience nous montre qu’il n’est pas simple du tout de vouloir articuler et décliner les mots « actif, 
alternatif, sportif, politique, économique, technique, sociologique, philosophique, éthique, …. » 
 

NNBB11..    LL ee    MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ……  ddee  qquuooii   ss’’ aaggii tt--ii ll   eenn  ffaaii tt     ??  
  

••  DD’’ eeffffeeccttuueerr,,  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’ uunn  pprroolloogguuee  ppéérreennnnee,,  llee  1155  ooccttoobbrr ee  22001111,,  22  ccoouurrsseess  ssiimmuull ttaannééeess,,  eenn  rreellaaiiss  ddee  116600  kkmm  ((««  pprrooss  »»))  
eett  111100  kkmm  ((««  ggrraanndd  ppuubbll iicc  »»))  ……  ppuuiiss,,  cchhaaqquuee  aannnnééee,,  ddee  ddéévveellooppppeerr  llaa  ffoorrmmuullee  vveerrss  ll ’’ iinntteerrrrééggiioonnaall   ::      

              11..      ppoouurr  rréé--aammoorrcceerr  ddeess  rréésseeaauuxx  ddee  ddéévveellooppppeemmeennttss  llooccaauuxx  eett   ddééppaarr tteemmeennttaauuxx  ……  ppuuiiss  rr ééggiioonnaauuxx  eett   tt rr aannss--rr ééggiioonnaauuxx,,          
              22..      ppoouurr  rrééppoonnddrree  aauuxx  bbeessooiinnss  nnoonn  ssaattiissffaaii ttss  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  eenn  aatttteennttee  ««  dd’’ aauuttrreemmeenntt  »»,,  iiccii   eett  llàà--bbaass  ……    
••  DDee  ss’’ aappppuuyyeerr  ssuurr  uunn  éévvéénneemmeennttiieell   ssppoorrttii ff   eett  lleess  vvoolloonnttaarriissmmeess  ddee  pprrooxxiimmiittéé  ppoouurr  ll ’’ aarrttiiccuulleerr  ddaannss  uunn  pprreemmiieerr  tteemmppss  aauuxx  

ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  oorrggaanniissmmeess,,  aassssoocciiaattiioonnss,,  eennttrreepprriisseess  eett  aacctteeuurrss  rreennccoonnttrrééss  ssuurr  ll ’’ ii ttiinnéérraaiirree  ……  
eett,,  iinn  ff iinnee,,  àà  ll ’’ EEuurrooppee  ddeess  hhoommmmeess,,  aauu  ff iinn  dd’’ eenn  ttéémmooiiggnneerr,,  mmuuttuuaall iisseerr  eett  ppoouurr   ffaaiirr ee  éémmeerr ggeerr   ddeess  iinnii tt iiaatt iivveess  ssoouutteennaanntt   ddeess  
ppoorr tteeuurr ss  ddee  pprr oojj eettss  ……  ((ssooii tt  dd’’ aatttteeiinnddrree  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ll ’’ EEuurrooppee  eenn  33  aannss)),,    

••  DDee  ccoonnttrr iibbuueerr   àà  ccrr ééeerr   ddee  ll ’’ aacctt iivvii ttéé,,  ddee  ll ’’ eemmppllooii     eett   ddeess  eennttrr eepprr iisseess  ««  aauuttrr eemmeenntt   »»,,  eenn  bboouuccllee  oouu  eenn  ll iiggnnee,,    àà  ttrraavveerrss  
ddiivveerrsseess  rrééggiioonnss  ffrraannççaaiisseess  eett  eeuurrooppééeennnneess  ttrraavveerrssééeess    ......  ddee  ddrr aaiinneerr   ddee  ll ’’ ééppaarr ggnnee  ddee  pprr ooxxiimmiittéé  eett   ddeess  ddoonnss  ppoouurr   lleess  
rr ééiinnjj eecctteerr   llooccaalleemmeenntt   eenn  ff iinnaanncceemmeennttss  ddee  pprr oojj eettss,,  

••  DDee  lluutt tteerr   ccoonnttrr ee  ll ’’ eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee  ppaarr   ««  ll ’’ aaggii ttaatt iioonn  »»  ddee  tteerr rr ii ttooiirr eess  eett   dd’’ hhyyppootthhèèsseess,,  ssuuiivvaanntt   uunnee  mméétthhooddoollooggiiee  
ccaaddrr ééee  aayyaanntt   ppoouurr   bbuutt   ddee  ffaaiirr ee  nnaaîîtt rr ee,,  ccoooorr ddoonnnneerr   eett   ppéérr eennnniisseerr   ddee  ll ’’ aacctt iivvii ttéé  ppaarr   lleess  rr eennccoonnttrr eess,,  ppaarr   lleess  
ccooooppéérr aatt iioonnss  pprr oovvooqquuééeess  ppaarr   llee  mmoouuvveemmeenntt ,,  

••  DDee  ttrraannssmmeettttrree  eett  ddee  ddii ff ffuusseerr  lleess  eexxppeerrttiisseess,,  lleess  iinnggéénniieerriieess  eett  lleess  ssaavvooiirrss--ffaaiirree  dd’’ ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaiirree  eett  pplluurriieell llee  qquuee  nnoouuss  
mmaaîîttrriissoonnss,,  dd’’ uuttii ll iisseerr  lleess  nnoouuvveell lleess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  mmaanniièèrree  iinntteennssiivvee  ((eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  llee  ccoonnttaacctt  pphhyyssiiqquuee)),,  ppoouurr  rreell iieerr  lleess  
ssttrruuccttuurreess  eett  mmuuttuuaall iisseerr  lleess  rreessssoouurrcceess,,  lleess  rriissqquueess  eett  lleess  ssyynneerrggiieess  ccaallccuullééss,,  

••  DDee  ssuussccii tteerr  lleess  ggéénnéérroossii ttééss  eett  lleess  ddyynnaammiiqquueess  ccii ttooyyeennnneess,,  llaa  ccuull ttuurree  aassssoocciiaattiivvee  eett  eennttrreepprreenneeuurriiaallee  ddee  rréésseeaauuxx  mmoobbii ll iissééss..  
  

NNBB22..      PPaarr   rr aappppoorr tt   àà  cceettttee  aapppprr oocchhee  ,,  nnoouuss  ssoommmmeess  pplluuss  qquuee  jj aammaaiiss  eenn  mmeessuurr ee  dd’’ aaff ff ii rr mmeerr   ::   
  
QQuuee  cceett  aammbbii ttiieeuuxx  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ,,  ""ppaarr ii   rr aaiissoonnnnéé  ssuurr   llee  sseennss"" ,,  eesstt  ttoouujjoouurrss  ""eexxppéérriimmeennttaall   eett  iinnnnoovvaanntt""   ppoouurr  aaffffrroonntteerr  
ppaaccii ff iiqquueemmeenntt  ll ''aaccttiioonn  ddee  tteerrrraaiinn  eett  llaa  ccuull ttuurree  ddee  rréésseeaauu  ((vveerrss  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss)),,  eenn  rreellaattiioonn  ddiirreeccttee  aavveecc  lleess  bbaassssiinnss  ddee  vviieess  eett  
dd''eemmppllooiiss  ttrraavveerrssééss  eett  lleeuurrss  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eennvviirroonnnnaanntteess,,  
……  qquu''ii ll   ssoorrtt  ddeess  sscchhéémmaass  ccoonnnnuuss,,  rrééppoonnddaanntt  àà  ddeess  ssoouuhhaaii ttss  ccooll lleeccttii ffss  mmaaiinntteess  ffooiiss  eexxpprriimmééss,,  ddeevveennuuss  rrééaall ii ttéé  ppoouurr  cceerrttaaiinnss  
dd''eennttrree  cceeuuxx,,  aacctteeuurrss  cchheevvrroonnnnééss  eett  mmoottiivvééss,,  qquuii   ll ''oonntt  rrééaaccttuuaall iisséé  aapprrèèss  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess  ddee  pprrééppaarraattiioonn  eett  ddee  ccooooppéérraattiioonnss,,  
……  qquu''ii ll   ss''aaggii tt  dd''uunn  ttrraavvaaii ll   ccoonnssttaanntt,,  mmééttiiccuulleeuuxx,,  ffuurriieeuusseemmeenntt  dd''aaccttuuaall ii ttéé  eett  dd''uunnee  ddiissccrrèèttee  eeff ff iiccaaccii ttéé  ppoouurr  ffaaiirree  ccoonnvveerrggeerr  
ppaattiieemmmmeenntt  ttoouuss  lleess  éélléémmeennttss  dduu  ppuuzzzzllee,,  àà  ll ''iimmaaggee  dduu  ddiimmeennssiioonnnneemmeenntt  pphhyyssiiqquuee  eett  éétthhiiqquuee,,  vveerrss  uunnee  oobbll iiggaattiioonn  ddee  
pplluurriiddiisscciippll iinnaarrii ttéé,,  ddee  ««  ddeevvooiirr ss  ddee  mméémmooiirr ee  eett   dd''hhéérr ii ttaaggee  »»,,  
……  qquu''ii ll   ss''iinnssccrrii tt  ddaannss  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ccoommmmuunneess  eett  lleess  iinnii ttiiaattiivveess  pprrôônnééeess  ppaarr  ttoouuss  lleess  ssoocciioolloogguueess  eett  lleess  ppoouuvvooiirrss  ééttaabbll iiss  ((llaa  
ddaannggeerreeuussee  aaccttuuaall ii ttéé  eenn  ccoouurrss  ttéémmooiiggnnaanntt  ddee  ssaa  rrééeell llee  eett  uurrggeennttee  nnéécceessssii ttéé)),,  

……  qquu''ii ll   ttrroouuvvee  ssaa  llééggii ttiimmiittéé  àà  ttrraavveerrss  cceeuuxx  qquuii   nnoouuss  oonntt  pprrééccééddééss  eett  uunn  rraappppoorrtt  cceerrttaaiinn  àà  ll ''aauutthheennttiiccii ttéé,,  
……  qquuee  lleess  aarrgguummeennttss  eett  lleess  vviissiioonnss  ccrrooiissééeess  nnee  mmaannqquuaanntt  ppaass,,  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  qquuee  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  llooccaalleess  àà  aapppprroocchheerr  
aapppprréécciieenntt  ttoouutt  llee  bbéénnééffiiccee  àà  eenn  rreettii rreerr,,  eennttrree  aauuttrree,,  cceelluuii   ddee  pprraattiiqquueess  ddeess  ééccoonnoommiieess  ssoocciiaallee,,  ssooll iiddaaiirree,,  pplluurriieell llee  eett  aall tteerrnnaattiivvee  
ddéévveellooppppééeess  ddee  ccoonncceerrtt  aavveecc  lleess  ééccoonnoommiieess  ll iibbéérraalleess  eett  aaddmmiinniissttrrééeess  ……  cceelluuii   ddee  ddyynnaammiiqquueess  ddee  pprroojjeettss,,  dd''eemmppllooiiss  ««  eett  
dd''eenntthhoouussiiaassmmee  »»  àà  ttrraavveerrss  lleess  vvaalleeuurr ss  dd''eeff ffoorr ttss  eett   dd''éécchhaannggeess  ddii ff ffuussééeess  ppaarr  llee  ssppoorrtt..  
……  qquu''ii ll   ssee  ccoonnççooii tt  bbiieenn  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  ll ''eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee  eett  llaa  pprrééccaarrii ttéé,,  ttaanntt  eenn  FFrr aannccee  qquu’’ eenn  EEuurr ooppee,,  àà  llaa  
mmeessuurree  ddeess  aammbbii ttiioonnss  eett  ddeess  rréécciipprrooccii ttééss  pprrooppoossééeess,,    
……    qquuee  ssoonn  aauutthheennttiiccii ttéé  eett  ssaa  vvaalleeuurr  ddee  ccoonnffiiaannccee  ppoouurr  eennttrraaîînneerr  ddeess  ppooppuullaattiioonnss,,  ddii tteess  ««  àà  rriissqquueess  »»,,  ppaasssseenntt  ppaarr  llaa  qquuaall ii ttéé  ddee  
ccii ttooyyeennss  oorrddiinnaaiirreess  eett  ddee  ttéémmooiinnss  ddee  sseess  pprriinncciippaauuxx  ppoorrtteeuurrss,,  eettcc  ……  »»  
  

NNBB33..      LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   ll ’’ éétthhiiqquuee  ……  
  
LLaa  ssoocciiééttéé  ddeess  hhoommmmeess  eesstt  aavvaanntt  ttoouutt  ccoommppoossééee  dd’’ iinnddiivviidduuss..      
CChhaaqquuee  iinnddiivviidduu  eesstt  ppaarrttaaggéé  eennttrree  llee  ddrrooii tt  àà  ddiissppoosseerr  ddee  lluuii   eett  llee  ddeevvooiirr  dd’’ aappppaarrtteenniirr  aauu  ttoouutt..  
LLee  pprroopprree  dd’’ uunnee  ccooll lleeccttiivvii ttéé  eesstt  bbiieenn  ssaa  llooggiiqquuee  ddee  mmoouuvveemmeenntt  ppoouurr  aassssuurreerr  ssaa  ppéérréénnii ttéé..  LL’’ iinnddiivviidduu,,  mmaallggrréé  ssoonn  oobbll iiggaattiioonn  ddee  
pprrooccrrééeerr  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  aauu  ccooll lleeccttii ff   eett  ppaarr  llee  ssiimmppllee  ffaaii tt  qquu’’ ii ll   eesstt  mmoorrtteell ,,    ssyymmbbooll iissee  ll ’’ aarrrrêêtt  ddee  ccee  mmoouuvveemmeenntt..  
CCee  mmaarraatthhoonn  aa  ddoonncc  aauussssii   ppoouurr  oobbjjeeccttii ff   ddee  rreemméémmoorreerr  àà  llaa  ssoocciiééttéé  ddeess  hhoommmmeess  eett  aauuxx  EEttaattss,,  qquuee  lleess  iinnddiivviidduuss  qquuii   llaa  ccoommppoosseenntt,,  
bbiieenn  qquuee  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll ’’ hhiissttooii rree  ddee  lleeuurr  nnaattiioonn,,  eexxiisstteenntt  aauussssii   ddaannss  lleeuurr  qquuêêttee  iinnddiivviidduueell llee  aavveecc  ««  dd’’ aauuttrreess  aatttteenntteess  »»..    
CCeettttee  qquuêêttee  iimmppll iiqquuee  qquu’’ ii ll   aa  ll ’’ oobbll iiggaattiioonn  ddee  ss’’ iinntteerrrrooggeerr  ssuurr  ddeess  rraaiissoonnss  àà  ccaarraaccttèèrreess  pphhii lloossoopphhiiqquuee,,  mmééttaapphhyyssiiqquuee  eett  ssppiirrii ttuueell   
qquuee,,  ddee  ttoouutteess  lleess  mmaanniièèrreess,,  ssoonn  pprroopprree  ppaarrccoouurrss  eett  lleess  cciirrccoonnssttaanncceess  ddee  vviiee  vvoonntt  lluuii   rraappppeelleerr..                                                                                                        11  
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NNBB44..              LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   lleess  ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaii rr ee  eett   pplluurr iieell llee  ……  
  
NNoouuss  ssoommmmeess  eenn  pphhaassee  aavveecc  lleess  cchhaannggeemmeennttss  ddee  ppaarraaddiiggmmeess  eett  qquueellqquueess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ppooll ii ttiiqquueess  eenn  ccoouurrss..        
PPlluuss  ppeerrssoonnnnee  nnee  vveeuutt  dd''uunnee  ssoocciiééttéé  ddee  mmaarrcchhéé  qquuii   ééccrraassee  ll ''iinnddiivviidduu,,  mmaaiiss  ii ll   ffaauutt  bbiieenn  eenn  ttii rreerr  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  ppoouurr  qquuee  lleess  
mmooyyeennss  ddee  ll ''ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  ssooiieenntt  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  ddii ttss--eennjjeeuuxx..  UUnn  vvrraaii   pprroojjeett  ddee  ssoocciiééttéé  eesstt  àà  ccoonnssttrruuiirree  qquuii   nnee  ss''eennffeerrmmee  
ppaass  ddaannss  llaa  ccrrooyyaannccee  eenn  llaa  ccrrooiissssaannccee  oouu  eenn  uunn  rreennffoorrcceemmeenntt  eexxcclluussii ff  ddeess  iinntteerrvveennttiioonnss  ddee  ll ''EEttaatt..      
DDeess  sseerrvviicceess  aauuxx  ff iinnaanncceemmeennttss  ssooll iiddaaiirreess,,  ddeess  aaccttiioonnss  ccii ttooyyeennnneess  àà  uunnee  vviissiioonn  pplluuss  gglloobbaallee  ddee  llaa  ppllaannèèttee,,  ddeess  rréésseeaauuxx  mmuull ttiipplleess  
ssee  ccoonnssttii ttuueenntt  eett  ssee  rreennffoorrcceenntt  mmuuttuueell lleemmeenntt  eenn  ddiiaalloogguuaanntt  eett  eenn  ccoooorrddoonnnnaanntt  lleeuurrss  aaccttiioonnss..  
RRéédduuiirree  ll ''ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  àà  ddeess  mmeessuurreess  ppaall ll iiaattiivveess,,  cc''eesstt  mmaannqquueerr  lleess  ddiimmeennssiioonnss  ccrrééaattrriicceess  eett  ddee  rreennoouuvveeaauu  ddee  llaa  
ddéémmooccrraattiiee  dd''uunn  tteell   pprroojjeett..  AAuu  ccoonnttrraaiirree,,  uunnee  ééccoonnoommiiee  pplluurriieell llee  lluuii   llaaiisssseerraaii tt  uunnee  ppllaaccee  qquuii   rreennoouuvveell llee  lleess  rreellaattiioonnss  ssoocciiaalleess,,  eett  
qquuii   ééttaabbll ii tt  ddeess  ppaassssaaggeess  eennttrree  vviiee  pprriivvééee  eett  ccooll lleeccttiivvee..    
LLooiinn  ddeess  ccll iicchhééss,,  nnoouuss  nn’’ iiggnnoorroonnss  rriieenn  ddeess  nnoommbbrreeuusseess  rrééaall iissaattiioonnss  ddéémmoonnttrraanntt  qquu''uunn  vvaassttee  mmoouuvveemmeenntt  eesstt  ccoouurrss..  
CCee  MM aarraatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ppaarrttiiccuull iieerr,,  vveeuutt  ééggaalleemmeenntt  rreejjooiinnddrree  ccee  mmoouuvveemmeenntt  eett  ccoo--ccoonnssttrruuiirree  aavveecc  cceettttee  nnoouuvveell llee  ccuull ttuurree  
ddee  rréésseeaauuxx  llàà  ……  NNoouuss  iinnssiissttoonnss  bbiieenn,,  aavveecc  ccee  MMaarraatthhoonn,,  ii ll   nn''eesstt  ppaass  ppoouurr  nnoouuss  qquueessttiioonn  dd''eexxpplloorreerr  ddee  mmaanniièèrree  sseeccttaaiirree  lleess  
nnoouuvveeaauuxx  ggiisseemmeennttss  ddee  ttrraavvaaii ll   ddaannss  llee  TTiieerrss  sseecctteeuurr..  NNoouuss  ccoonncceevvoonnss  ll ’’ ééccoonnoommiiee  pplluurriieell llee  ddee  mmaanniièèrree  gglloobbaallee,,  eenn  ééttrrooii ttee  
aaddééqquuaattiioonn  aavveecc  lleess  ééccoonnoommiieess  ll iibbéérraalleess  eett  aaddmmiinniissttrrééeess,,  ddèèss  lloorrss  qquu''eell lleess  nn''eennssaauuvvaaggeenntt  ppaass  lleess  eesspprrii ttss  eenn  ddéévvaassttaanntt  lleess  
éécchhaannggeess  ccllaassssiiqquueess,,  nnii   nn''aalloouurrddiisssseenntt  aavveeuugglléémmeenntt  llaa  ddeettttee  ppuubbll iiqquuee  ttoouutt  eenn  cchhaarrggeeaanntt  aabbuussiivveemmeenntt  lleess  eennttrreepprriisseess..    
MMaaiiss  aauujjoouurrdd''hhuuii   llee  rriissqquuee  eesstt  llàà..  LLaa  ff iinnaanncciiaarriissaattiioonn  ddee  ll ''ééccoonnoommiiee  ssee  rreettoouurrnnee  ccoonnttrree  ll ''iinnnnoovvaattiioonn  eett  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  rriicchheesssseess..    
UUnnee  ""mmaarrcchhaannddiissaattiioonn""   ddee  ttoouuss  lleess  sseerrvviicceess,,  vvooiirree  ddeess  rraappppoorrttss  hhuummaaiinnss,,  ppeeuutt  eennffeerrmmeerr  lleess  ssoocciiééttééss  ddaannss  uunnee  llooggiiqquuee  ddee  rreeccuull   
ddeess  ll iibbeerrttééss  iinnddiivviidduueell lleess  eett  ccooll lleeccttiivveess..    CC''eesstt  ddaannss  ccee  ccoonntteexxttee  mmeennaaççaanntt  qquuee  lleess  ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaiirree  eett  pplluurriieell lleess  aappppaarraaiisssseenntt  
ccoommmmee  uunn  eennsseemmbbllee  nnoovvaatteeuurr  qquuii   ssee  ccoonnssttrruuii tt  ttaanntt  ssuurr  llee  ppllaann  ddee  llaa  rrééff lleexxiioonn  qquuee  ddee  ll ''aaccttiioonn  ppoouurr  oouuvvrrii rr  ddeess  eessppaacceess  ooùù  llee  
ppaarrttaaggee,,  llaa  ccooooppéérraattiioonn,,  ll ''aaddaappttaattiioonn  aauuxx  bbeessooiinnss  eett  aauuxx  mmii ll iieeuuxx  ddee  vviiee  ddeess  ggeennss  ddoommiinneenntt..  
IIccii   eett  llàà  ss''iinnvveenntteenntt  dd''aauuttrreess  mmaanniièèrreess  ddee  pprroodduuiirree  eett  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  dd''aauuttrreess  ffaaççoonnss  ddee  vviivvrree  aauu  qquuoottiiddiieenn  llee  rraappppoorrtt  aauu  ttrraavvaaii ll   
eett  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  aapppprrooffoonnddiieess  dd''eexxpprreessssiioonn  ddéémmooccrraattiiqquuee..  EEnn  ccee  mmoommeenntt  ss''aaff ff ii rrmmeenntt  eett  éévvoolluueenntt  lleess  ccaaddrreess  eett  lleess  ddiissppoossii ttii ffss  
ssuusscceeppttiibblleess  dd''eennccoouurraaggeerr  lleess  iinnii ttiiaattiivveess  ......  SSoouuss  llaa  pprreessssiioonn  ddeess  éévvèènneemmeennttss  rréécceennttss  eett  eenn  ccoouurrss,,  nnoouuss  vviivvoonnss  bbiieenn  lleess  pprréémmiisssseess  
dd''uunn  cchhaannggeemmeenntt  ssoocciiaall   pplluuss  llaarrggee  qquuii   mmooddii ff iiee  aauujjoouurrdd''hhuuii   eett  ttrraannssffoorrmmeerraa  eennccoorree  pplluuss  ddeemmaaiinn  nnoottrree  mmaanniièèrree  dd''êêttrree  eenn  rreellaattiioonn..  
  

MMaaiiss  lleess  mmoottss  mmêêmmeess  ««  ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  »»  nn’’ oonntt  ppaass  llaa  mmêêmmee  ssiiggnnii ff iiccaattiioonn  eenn  GGrraannddee--BBrreettaaggnnee  qquu’’ eenn  FFrraannccee,,  eell llee--mmêêmmee  eenn  
pphhaassee  aavveecc  ll ’’ AAll lleemmaaggnnee,,  eett  eeuuxx--mmêêmmeess  mmooiinnss  eenn  aavvaannccee  qquuee  ll ’’ II ttaall iiee  ……  dd’’ ooùù  llaa  nnéécceessssii ttéé  dd’’ iimmppoosseerr  nnooss  vviissiioonnss,,  nnooss  eexxppeerrttiisseess  
eett  nnooss  iinnggéénniieerriieess  ssii ,,  ddèèss  llee  ddééppaarrtt,,  nnoouuss  vvoouulloonnss  éévvii tteerr  llaa  ccaaccoopphhoonniiee..  
  
  

NNBB55..        LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   llaa  ccuull ttuurr ee  dd’’ eennttrr eepprr iissee  ……    
  

LL’’ eennttrreepprriissee  rreessttee  aauu  ccœœuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii ,,  pplluuss  qquuee  jjaammaaiiss  rreessppoonnssaabbllee  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   ddééccllaarrééee  ddee  ttoouuss  lleess  ééqquuii ll iibbrreess  ccoommmmee  ddee  ttoouuss  
lleess  ddééssééqquuii ll iibbrreess..  
FFaaccee  aauuxx  nnoouuvveeaauuxx  ddééffiiss  ccoommpplleexxeess  qquuii   ssee  pprréésseenntteenntt,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  êêttrree  eenn  mmeessuurree  ddee  ddiisscceerrnneerr  lleess  éévvoolluuttiioonnss  iinnéélluuccttaabblleess  
aauuxxqquueell lleess  eell llee  ddooii tt  ss’’ aaddaapptteerr,,  ddee  cceell lleess  ooùù  ii ll   rreessttee  ddeess  cchhooiixx  ppoossssiibblleess  ……  
……  pprrééccoonniisseerr  ll ’’ hhoommmmee  qquuii   ss’’ oorr ggaanniissee  eenn  ooppppoossii ttiioonn  àà  ll ’’ hhoommmmee  ddee  ll ’’ OOrr ggaanniissaatt iioonn  eett,,  ppaarr  llàà,,  vviisseerr  àà  ccoonnccii ll iieerr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  
oouuttii llss  dd’’ aaccttiioonnss  ppoouurr  yy  ppaarrvveennii rr  ……  
……  nnoouuss  pprroottééggeerr  ééggaalleemmeenntt  dd’’ uunn  ddaannggeerr  ssaannss  cceessssee  pplluuss  pprréésseenntt,,  cceelluuii   ddee  llaa  ddiissssoocciiaattiioonn  ccrrooiissssaannttee  eennttrree  ll ’’ iinnssttrruummeennttaall ii ttéé  dduu  
mmaarrcchhéé  eett  dduu  mmoonnddee  tteecchhnniiqquuee  dd’’ uunn  ccôôttéé,,  eett  ll ’’ uunniivveerrss  ccllooss  ddeess  iiddeennttii ttééss  ccuull ttuurreell lleess,,  ddee  ll ’’ aauuttrree..  
  
  

NNBB66..        LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   ll ’’ iinntteerr ccuull ttuurr aall ii ttéé  ……          
  
LLaa  gglloobbaall iissaattiioonn  ddeess  ééccoonnoommiieess,,  lleess  iinnnnoovvaattiioonnss  tteecchhnnoollooggiiqquueess,,  lleess  mmiiggrraattiioonnss,,  ttoouutt  sseemmbbllee  ccoonnccoouurrii rr  àà  llaa  rreennccoonnttrree  eett  àà  
ll ''iinntteerraaccttiioonn  eennttrree  ccuull ttuurreess..  CCee  mmoouuvveemmeenntt  ddééjjàà  aanncciieenn,,  àà  ttrraavveerrss  lleess  ccoolloonniissaattiioonnss  eett  lleess  ccoonnffll ii ttss,,  ss''aaccccééllèèrree  eenn  pprroovvooqquuaanntt  ddeess  
éévvoolluuttiioonnss  ccoonnttrraassttééeess..  LLaa  ccrriissee  uurrbbaaiinnee  eett  llee  cchhôômmaaggee  ddee  mmaassssee  aacccceennttuueenntt  lleess  iinntteerrrrooggaattiioonnss  iiddeennttii ttaaiirreess  eett,,  ssuuii ttee  àà  cceess  
ttrraannssffoorrmmaattiioonnss,,  iimmppoosseenntt  ddeess  rrééaamméénnaaggeemmeennttss  mmaajjeeuurrss  aauuxx  iinnddiivviidduuss  eett  aauuxx  ssoocciiééttééss..  
CCeess  pprroocceessssuuss  nnee  ddééssiiggnneenntt  ppaass  uunniiqquueemmeenntt  lleess  ddii fffféérreenncceess  ccuull ttuurreell lleess,,  lleess  mmooddeess  ddee  vviiee  eett  lleess  nnoorrmmeess  ppaarrttiiccuull iièèrreess  aauuxxqquueell lleess  
ddeess  ssuujjeettss  eett  ddeess  ggrroouuppeess  ddeevvrraaiieenntt  ""ss''aaddaapptteerr"" ..  EEll lleess  rreennvvooiieenntt  iinnéélluuccttaabblleemmeenntt  àà  llaa  rreellaattiioonn  àà  ll ''aauuttrree,,  àà  cceettttee  aall ttéérrii ttéé  ccoonnssttii ttuuttiivvee  
eett  ii rrrréédduuccttiibbllee  qquuee  ttoouutt  ssuujjeett  ddooii tt  rreeccoonnnnaaîîttrree  eett  aamméénnaaggeerr  ddaannss  ssaa  pprroopprree  ccoonnssttrruuccttiioonn..  
  
CCee  mmaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ,,  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  cchheerrcchhee  àà  rrééiinnvveenntteerr  ddeess  ffoorrmmeess  dduu  ll iieenn  ssoocciiaall   qquuii   pprreennnneenntt  eenn  ccoommppttee  lleess  
ddii fffféérreenncceess  ssaannss  lleess  rréédduuiirree  eenn  nnee  ss''aappppuuyyaanntt  ppaass  uunniiqquueemmeenntt  ssuurr  llee  ttrraavvaaii ll ,,  lleess  hhaannddiiccaappss  eett  llaa  mmaarrggiinnaall ii ttéé..    MMaaiiss,,  eenn  eexxpplloorraanntt  
ll ''aacccceeppttaattiioonn  eett  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  iiddeennttii ttééss  pplluurriieell lleess  eennttrree  ccoommmmuunnaauuttaarriissmmee  eett  iinnttééggrraattiioonn,,  iinnttééggrriissmmee  ccuull ttuurreell   eett  
uunnii ffoorrmmiissaattiioonn,,    ii ll   oouuvvrree  ddeess  vvooiieess  vveerrss  uunnee  ccoonncceeppttiioonn  rreennoouuvveellééee  dduu  ""vviivvrree  eennsseemmbbllee""   eett  dduu  ««  eennttrreepprreennddrree  eennsseemmbbllee  »»..  
LLaa  ddyynnaammiiqquuee  ddee  mmoouuvveemmeenntt  aaiinnssii   iimmppuullssééee  eenn  ppeerrmmaanneennccee  ssuurr  ll ''ii ttiinnéérraaiirree,,  aaiinnssii   rreennffoorrccééee  ppaarr  lleess  ccooooppéérraattiioonnss  dduu  rréésseeaauu  iinnii ttiiéé  
eett  ppaarr  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ppeerrmmaanneennttee  ddee  pprroojjeettss  llooccaauuxx  oouu    mmuull ttii llaattéérraauuxx,,  rreeddoonnnnee  ccoonnffiiaannccee  eett  aammééll iioorree  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  dd’’ aavveenniirr..  
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NNBB77..        LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   llee  ssppoorr tt     ……      
  
LLoorrssqquu''eenn  449900  aavvaanntt  JJ..--CC,,  llee  ggéénnéérraall   MMii ll ttiiaaddee  rreemmppoorrttaa  ssaa  ccééllèèbbrree  bbaattaaii ll llee  ccoonnttrree  lleess  PPeerrsseess  àà  MMaarraatthhoonn,,  ii ll   iiggnnoorraaii tt  qquu''ii ll   ggrraavvaaii tt  
ppoouurr  llaa  ppoossttéérrii ttéé  llee  nnoomm  ddee  ll ''éépprreeuuvvee  llaa  pplluuss  eemmbblléémmaattiiqquuee  dduu  ssppoorrtt..  
EEtt  lloorrssqquu''eenn  pprrooppoossaanntt  llaa  rréénnoovvaattiioonn  ddeess  JJeeuuxx  OOllyymmppiiqquueess,,  PPiieerrrree  ddee  CCoouubbeerrttiinn,,  ffeerrvveenntt  aaddmmiirraatteeuurr  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  ggrreeccqquuee,,  
ssoouuhhaaii ttaaii tt  iinnttééggrreerr  llee  ssppoorrtt  ddaannss  uunnee  ppeerrssppeeccttiivvee  pplluuss  gglloobbaallee,,  éédduuccaattrriiccee  eett  hhuummaanniissttee,,  ii ll   ccoonnssiiddéérraaii tt  qquuee  llee  ssppoorrtt  nn''ééttaaii tt  ppaass  uunnee  
ff iinn  eenn  ssooii ,,  mmaaiiss  uunn  mmooyyeenn  aauu  sseerrvviiccee  dd''uunnee  iiddééee  pplluuss  éélleevvééee  ::  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dduu  ccii ttooyyeenn..  
  

DDaannss  llee  mmêêmmee  eesspprrii tt,,  nnoouuss  pprr éétteennddoonnss  ccaall iibbrr eerr   ll '' éévvéénneemmeenntt   ssppoorr tt ii ff   aauu  sseerr vviiccee  ddee  ll '' eemmppllooii   aavveecc  ccee  MM aarr aatthhoonn,,  mmêêmmee  
ssii ,,  ddaannss  sseess  aapppprroocchheess,,  cceerrttaaiinneess  ddee  sseess  mméétthhooddeess  ss''aappppaarreenntteenntt  aauu  ««  ssppoorrtt  bbuussiinneessss  »»  ……  ««  llee  ssppoorrtt  aauu  sseerrvviiccee  ddee  ll ''eemmppllooii   »»  
nnaattuurreell lleemmeenntt  eenn  ssyynneerrggiiee  aavveecc  ll ''eexxiissttaanntt,,  mmaaiiss  aauussssii   ttoouutt  llee  lloonngg  ddee  ll ''ii ttiinnéérraaiirree  eenn  mmêêmmee  ssyynneerrggiiee  aavveecc  lleess  ssttrruuccttuurreess  ddee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  llooccaall   qquuee  nnoouuss  aall lloonnss  iinnii ttiieerr  oouu  rreennffoorrcceerr,,  ddéévveellooppppeerr  eett  ppéérreennnniisseerr..    
DDee  llaa  mmêêmmee  mmaanniièèrree,,  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  nnoouueerr  uunnee  ccooll llaabboorraattiioonn  ffrruuccttuueeuussee  aavveecc  uunn  ttiissssuu  dd’’ aassssoocciiaattiioonnss  eett  dd’’ iinnssttii ttuuttiioonnss    
ddééppaarrtteemmeennttaalleess  eett  rrééggiioonnaalleess,,  eenn  aassssoocciiaanntt  ttoouuss  cceess  pprrééssiiddeennttss  eett  eennttrraaîînneeuurrss  qquuii   aanniimmeenntt  bbéénnéévvoolleemmeenntt  cceess  ssppoorrttss  ddee  mmaassssee  
aavveecc  ccoonnssttaannccee  eett  mméérrii tteess,,  ssaannss  lleess  ttééllééss  ppoouurr  lleess  iinntteerrvviieewweerr..  
MMaaiiss  ssii   ccee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ppoouurr  mmiieeuuxx  mmoobbii ll iisseerr  uunn  eennttrraaîînneemmeenntt  ppaarrttiicciippaattii ff ,,  nn''eesstt  qquu''uunn  pprréétteexxttee  ppoouurr  ccoommmmuunniiqquueerr  
ssuurr  ddeess  eexxppeerrttiisseess,,  ddeess  iinnggéénniieerriieess  eett  ddeess  pprraattiiqquueess  dd''ééccoonnoommiiee  pplluurriieell llee,,  eett  dd''eennrriicchhiisssseemmeennttss  ppaarr  ll ''éécchhaannggee,,    ii ll   ttéémmooiiggnnee  aauussssii   
dd''uunnee  éétthhiiqquuee  ssppoorrttiivvee  bbaassééee  ssuurr  qquueellqquueess  ccoonnvveennttiioonnss  ooùù  llee  ssppoorrtt,,  ll ''eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ddooiivveenntt  
rreettrroouuvveerr  ddeess  vvaalleeuurrss  ccoommmmuunneess  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  cceell lleess  ddee  ll ''eeff ffoorrtt  eett  ddee  llaa  ssuueeuurr  ……  
  

AA  llaa  rreecchheerrcchhee  dd’’ uunn  ccoonnsseennssuuss  ddee  ppaarrtteennaaiirreess,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  bbiieenn  qquuee  ccee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ,,  ppaarr  ssaa  
ccoonncceeppttiioonn  ssiinngguull iièèrree  eett  sseess  oobbjjeeccttii ffss  qquuaannttii ff iiaabblleess,,  nn''aa  ttoouujjoouurrss  ppaass  dd''ééqquuiivvaalleennccee  ......  eett  qquuee  llaa  nnaattuurree  iinntteerraaccttiivvee  ddeess  ddii ff fféérreennttss  
vvoolleettss  qquuii   llaa  ccoommppoosseenntt  eett  qquuii   ccoonnttrriibbuueerroonntt  àà  ssaa  rrééuussssii ttee  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  ddee  pprriivvii llééggiieerr  tteell   oouu  tteell ,,  cchhaaccuunn  ddeess  ppaarrttiicciippaannttss  aayyaanntt  
ssoonn  rrôôllee  pprroopprree  àà  jjoouueerr  ddaannss  ssaa  pprroopprree  ddiisscciippll iinnee..    
  
  VVoouuss  rreemmaarrqquueerreezz  aauussssii   qquuee,,    ppoouurr  ffaaiirree  aaddhhéérreerr,,  ppaarrttiicciippeerr,,  vvooiirree  ««  eenntthhoouussiiaassmmeerr  »»  lleess  ppooppuullaattiioonnss  rreennccoonnttrrééeess  ssuurr  llee  
ppaarrccoouurrss  eett,,  eenn  aaccccoorrdd  aavveecc  nnooss  oobbjjeeccttii ffss  eett  nnooss  ccoonnvviiccttiioonnss,,  ttoouutt   eenn  pprr ééfféérr aanntt   llee  pprr iinncciippee  ddee  ssooll iiddaarr ii ttéé  àà  cceelluuii   ddee  
ccoommppéétt ii tt iivvii ttéé,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffaaii tt  llee  ppaarrii   dd''uunnee  sseeuullee  ééqquuiippee  ccoouurraanntt  eenn  rreellaaiiss  ssoouuss  uunn  mmêêmmee  mmaaii ll lloott,,  ssaannss  ccoommppééttii ttiioonn,,  ssaannss  
cchhrroonnoo,,  ssaannss  mmééddaaii ll lleess,,  aavveecc  llee  cchhooiixx  ddee  ppoouuvvooiirr  aanniimmeerr  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  ddeess  mmaarrcchheess  ddééccaallééeess  ppoouurr  qquu''uunn  mmaaxxiimmuumm  ddee  
ppaarrttiicciippaanntt  ss''eennggaaggeenntt  eett  aaccccoommppaaggnneenntt  ……  ppoouurr  ffaaiirree  aapppprroopprriieerr  ééggaalleemmeenntt  nnoottrree  mmeessssaaggee  eett  sseess  ddéévveellooppppeemmeennttss  uull ttéérriieeuurrss,,  
ttaanntt  ppaarr  lleess  ccii ttooyyeennss  qquuee  ppoouurr  iimmppll iiqquueerr  lleess  ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ttrraavveerrssééeess,,  ddaannss  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  ccoommmmuunn..  
QQuuaanndd  ccee  pprroojjeett  ssee  sseerraa  ddéévveellooppppéé  ssuurr  pplluussiieeuurrss  rrééggiioonnss,,  àà  qquuooii   rriimmeerraaii tt  uunnee  ééqquuiippee  qquuii   pprreennddrraaii tt  pplluussiieeuurrss  hheeuurreess  dd''aavvaannccee  ssuurr  
ll ''aauuttrree  oouu  ssuurr  lleess  aauuttrreess,,  ddééssiinnttéérreessssaanntt  lleess  ssppeeccttaatteeuurrss  ddeess  bboorrddss  ddee  rroouutteess  oouu  ddeess  ssaalloonnss  ??  
PPaarr  aaii ll lleeuurrss,,  ppaarr  llaa  nnaattuurree  mmêêmmee  ddee  ccee  MMaarraatthhoonn  eett  ddee  nnooss  ppaarrccoouurrss,,  nnoouuss  nnoouuss  mmééff iioonnss  ddeess  "" ggaaggnneeuurr ss"" ,,  ppaarr   ddééff iinnii tt iioonn  aauussssii ,,  
pprr oodduucctteeuurr ss  ddee  "" ppeerr ddaannttss""   ......  ddoonncc,,  ««  ttoouuss  ssooll iiddaaiirr eess  »»..  
  

……    EEnnffiinn,,  nnoouuss  vvoouuddrriioonnss  ff iinniirr  dd’’ ééttaayyeerr  cceess  qquueellqquueess  ééccllaaiirraaggeess  ssuurr  llee  vvoolleett  ssppoorrttii ff   ppaarr  uunnee  nnoottee  uunn  ppeeuu  pplluuss  tteecchhnniiqquuee,,  eenn    
vvoouuss  rraappppeellaanntt  lleess  33  tthhééoorriieess  àà  ccoonnjjuugguueerr  ppoouurr  qquuee  llee  ssppoorrtt  sseerrvvee  àà  ffoorrmmeerr  llee  ccii ttooyyeenn  ((éévvooqquuééeess  ppaarr  RRooggeerr  BBaammbbuucckk  lloorrss  ddee  ll ''uunnee  ddee  
sseess  ccoonnfféérreenncceess)),,  eett  qquuee  nnoouuss  ffaaiissoonnss  nnôôttrreess..    
TThhééoorriieess  ss''iinnssccrriivvaanntt  bbiieenn  eenntteenndduu  ddaannss  lleess  ccoonnssiiddéérraattiioonnss  qquuii   oonntt  pprrééssiiddéé  àà  ll ''ééllaabboorraattiioonn  ddee  ccee  pprroojjeett  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   eett  
qquuii   iinnttéérreesssseenntt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  llee  ssuujjeett,,  ll ''éédduuccaattiioonn  eett  llee  ll iieenn  ssoocciiaall ..    
    
LL aa  tthhééoorr iiee  dduu  ssuujj eett ,,  ccoonnssiissttaanntt  àà  mmeettttrree  eenn  éévviiddeennccee  llee  ssppoorrtt  ccoommmmee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  gglloobbaall ,,  ccoorrppoorreell   mmaaiiss  
aauussssii   mmeennttaall ,,  iinntteell lleeccttuueell   eett  aaff ffeeccttii ff   ddeess  ppeerrssoonnnneess  qquuii   llee  pprraattiiqquueenntt..    
LLee  ssppoorrtt    rreennffoorrccee  ll ''iiddeennttii ttéé  eett  llaa  ppeerrssoonnnnaall ii ttéé  ddeess  iinnddiivviidduuss,,    lleess  aaiiddee  àà  ddeevveenniirr  pplluuss  rreessppoonnssaabblleess  eenn  pprreennaanntt  eenn  mmaaiinnss  lleeuurrss  
aacctteess  eett  lleeuurrss  ddeessttiinnééeess..  
LL aa  tthhééoorr iiee  ddee  ll '' éédduuccaatt iioonn,,  iinnsséérraanntt  llee  ssppoorrtt  ddaannss  uunn  pprroojjeett  éédduuccaattii ff   ddee  vvaassttee  ppoorrttééee,,  aavveecc  ccoommmmee  pprriinncciippaalleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess,,  
llee  ccôôttéé  éépphhéémmèèrree  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  llaa  dduurrééee  ddee  vviiee  aaccttiivvee  ttrrèèss  ll iimmiittééee  dd''uunn  ssppoorrttii ff ,,  pprrooffeessssiioonnnneell   eett  aammaatteeuurr..      
PPlluuss  oonn  ddéévveellooppppee  ll ''eexxcceell lleennccee  eett  pplluuss  ii ll   ccoonnvviieenntt  dd''eenn  ppeennsseerr  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  sseess  aapprrèèss--ccoouuppss..    
LLee  ssppoorrtt  nnee  ppeeuutt  ppaass  êêttrree  uunnee  ff iinn  eenn  ssooii ,,  ii ll   ddooii tt  ffaavvoorriisseerr  ll ''aauuttoonnoommiiee  dd''uunn  pprroojjeett  ddee  vviiee,,  ppeerrssoonnnneell ..  
LL aa  tthhééoorr iiee  dduu  ll iieenn  ssoocciiaall ,,    pprreennaanntt  eenn  ccoommppttee  llee  ffaaii tt  qquuee  ttoouutt  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnee,,  vvooiirree  dduu  ccii ttooyyeenn,,  nnee  pprreenndd  ssoonn  
pplleeiinn  sseennss  qquuee  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  cchhaaccuunn  ddeemmeeuurree  ccoonnsscciieenntt  ddeess  ddiivveerrss  ll iieennss  ppooll ii ttiiqquueess,,  ccuull ttuurreellss,,  ssoocciiaauuxx  eett  aaff ffeeccttii ffss  qquuii   llee  
rraattttaacchheenntt  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  àà  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..    LLee  ssppoorrtt  nn''eesstt  éédduuccaattii ff   qquuee  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  ii ll   ppeeuutt  ffoorrmmeerr  ddeess  ccii ttooyyeennss  
rreessppoonnssaabblleess,,  cc''eesstt  àà  ddiirree  ddeess  hhoommmmeess  eett  ddeess  ffeemmmmeess  ll iibbrreess,,  ccaappaabblleess  dd''iinnff lléécchhiirr  lleeuurr  ddeessttiinn..      
II ll   ss''aaggii tt  bbiieenn  dduu  cchhaammpp  ooùù  ssee  rreettrroouuvveenntt  ttoouutteess  lleess  vveerrttuuss  qquuii   ffoonnddeenntt  llaa  cciivvii ll iissaattiioonn  rrééppuubbll iiccaaiinnee,,  eenn  ppaarrttiiccuull iieerr  ll ''ééggaall ii ttéé..  
II ll   ppeerrmmeett  dd''eexxppll iiqquueerr,,  dd''iinnttééggrreerr  ttoouutteess  lleess  ccoommppoossaanntteess  ssoocciiaalleess  ddaannss  lleeuurr  ddiivveerrssii ttéé,,  ssaannss  hhiiéérraarrcchhiiee  ddee  vvaalleeuurrss,,  ppoouurr  
rreeccoonnssttrruuiirree  uunnee  ccooll lleeccttiivvii ttéé  ooùù  cchhaaccuunn  aauurraa  uunn  rrôôllee,,  uunnee  iiddeennttii ttéé,,  uunnee  aammbbii ttiioonn  aauu  sseerrvviiccee  dduu  bbiieenn  ccoommmmuunn..    
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NNBB88..        LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  ll ’’ eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee  ……    
  

FFaaccee  aauuxx  ddéétteerrmmiinnaannttss  eett  aauuxx  pprroobblléémmaattiiqquueess  ccoommpplleexxeess  qquuii   mmèènneenntt  dduu  ssiimmppllee  mmaall   êêttrree  àà  llaa  ddéépprreessssiioonn  eett  pplluuss,,  cchhaaccuunnee  eett  
cchhaaccuunn  dd’’ eennttrree  nnoouuss  ssaaii tt  ccoouuvveerr  eenn  lluuii   cceettttee  pplluuss  vvaalluuee  eett  cceettttee  aammbbii ttiioonn  iinnddiivviidduueell llee  aauu  sseerrvviiccee  dd’’ uunnee  uuttii ll ii ttéé  ccoommmmuunnee..    
FFaammii ll iieerrss  ddeess  rréésseeaauuxx  aall tteerrnnaattii ffss,,  nnoouuss  ccoonnnnaaiissssoonnss  bbiieenn  cceess  ffaarrddeeaauuxx  dd''iimmppuuiissssaanncceess  rrééssiiggnnééeess  qquuii   llaaiisssseenntt  vvééggéétteerr  ttaanntt  ddee  
ccoommppéétteenncceess  ffrruussttrrééeess..    ""LL''eexxcclluu    eenn  rruuppttuurree  dd''eexxiisstteennccee  nnee  ssee  ssii ttuuee  pplluuss  ddaannss  uunn  rraappppoorrtt  dd''éécchhaannggeess  aavveecc  aauuttrruuii ..  II ll   eesstt  llee  pplluuss  
ssoouuvveenntt  sseeuull ,,  rreennffeerrmméé,,  iinnoorrggaanniisséé,,  aavveecc  ssoonn  hhééttéérrooggéénnééii ttéé  pprroopprree,,  ssaannss  ddrrooii tt  ssuurr  aauuttrruuii  ppuuiissqquu''ii ll   nnee  rreepprréésseennttee  pplluuss  dd''uuttii ll ii ttéé  
ppoouurr  lluuii""   ((JJeeaann--BBaappttiissttee  FFoouuccaauull tt  ––  PPrrooffeessssiioonn  eett  EEnnttrreepprriissee))..    
OOrr,,  oonn  nnee  ssoorrtt  ppaass  qquueellqquu''uunn  ddee  ll ''eexxcclluussiioonn  ssaannss  ssaa  ppaarrttiicciippaattiioonn,,    ccoommmmee  oonn  nnee  ppeeuutt  ppaass  ssoorrttii rr  ttoouutt  sseeuull   ddee  ll ''eexxcclluussiioonn  eett  ddee  
ll ''eennffeerrmmeemmeenntt..    II ll   ffaauutt  qquu''uunn  aauuttrree,,  uunn  éévvéénneemmeenntt  ddoonnnnee  uunnee  cchhaannccee  ppoouurr  ssoorrttii rr  ddee  ll ''uunniiqquuee  hhyyppootthhèèssee..    
PPrriiss  ddaannss  llaa  llooggiiqquuee  dd''uunnee  tteell llee  ssppiirraallee,,  ccoommpprreennddrree  eett  aaggiirr  ddeevviieennnneenntt  uunnee  ttââcchhee  eett  uunn  eennjjeeuu  ::  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss,,  ppeerrttuurrbbaattiioonnss  eett  
ttuurrbbuulleenncceess  ccrrooiissééeess  iinnvveessttiisssseenntt  ttoouuss  lleess  ppllaannss  ddee  vviiee..    LLeess  iimmbbrriiccaattiioonnss  mmuull ttiipplleess  ff iinniisssseenntt  ppaarr  ttrroouubblleerr  nnooss  ppeerrcceeppttiioonnss  ddee  llaa  
rrééaall ii ttéé..  CChhaaccuunn,,  ccooiinnccéé  ddaannss  sseess  hhaabbii ttuuddeess,,  sseess  mmééffiiaanncceess  oouu  sseess  ddrraammeess,,  ddeevviieenntt  vviiccttiimmee  ddeess  hhaabbii ttuuddeess,,  ddeess  mmééffiiaanncceess  oouu  ddeess  
ddrraammeess  ddee  ll ''aauuttrree..    NNoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  ppaass  ssoorrttii rr  ddee  cceettttee  ccoonnffuussiioonn  ssaannss  iimmaaggiinneerr  dd''aauuttrreess  ssccéénnaarriiooss  qquuee  cceeuuxx  iissssuuss  dd''uunn  ssyyssttèèmmee  
qquuii   ss''eeffffaaccee  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ddeevvaanntt  lleess  nnoouuvveell lleess  eexxiiggeenncceess..  
II ll   ccoonnvviieenntt  ddoonncc  ddee  nnoouuss  rreeccoonnnnaaîîttrree  eett  ddee  nnoouuss  mmoobbii ll iisseerr  pplluuss  eenn  aammoonntt  ppoouurr  aaffffrroonntteerr  cceettttee  rrééssiiggnnaattiioonn  eett  ccee  rreeppll ii   ssuurr  ssooii   qquuii   
mmeennaacceenntt  nnooss  ssoocciiééttééss,,  ddééppaasssseerr  ttoouuss  eennsseemmbbllee  llaa  ssiimmppllee  ccoommppaassssiioonn  eett  llee  ccaarrii ttaattii ff ,,  lleess  ccll iicchhééss,,  llaa  pprrooppaaggaannddee,,  nnooss  mmééttiieerrss,,  nnooss  
ccuull ttuurreess,,  nnooss  ccoonnvviiccttiioonnss  eett  nnooss  cceerrttii ttuuddeess..    
EEtt  ppaarrccee  qquu''aauussssii   llaa  mmiissèèrree  eett  llee  ddéésseessppooiirr  ssee  ccaacchheenntt  ddee  mmooiinnss  eenn  mmooiinnss  eett  ggaaggnneenntt  ttoouuss  lleess  jjoouurrss  dduu  tteerrrraaiinn,,  nnoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  
pplluuss  nnoouuss  ddéérroobbeerr..    EEtt  ppaarrccee  qquu''eennccoorree,,  ddaannss  ccee  ccoonntteexxttee  ddee  ggââcchhiiss,,  ddee  ddééssaarrrrooii   ggrraannddiissssaanntt  eett  ddee  qquuêêttee  dduu  sseennss,,    ll ''éécchheecc  ddeevviieenntt  
àà  llaa  lloonngguuee,,  ccooll lleeccttii ff   
DD''aauuccuunnss  aarrgguueenntt  ssaannss  cceesssseenntt  ddee  lleeuurrss  ddrrooii ttss,,  dd''aauuttrreess  iinnssiisstteenntt  ssuurr  lleess  oobbll iiggaattiioonn  ddee  mmooyyeennss,,  ddee  rrééssuull ttaattss,,  ddee  ccoonnsscciieennccee    ……  
mmaaiiss  nnee  ssoommmmeess--nnoouuss  ppaass  ttoouuss  ccoommmmuunnéémmeenntt  tteennuuss  àà  uunn  ddeevvooiirr  ddee  mméémmooiirree,,  dd''hhéérrii ttaaggee,,  ddee  vviiggii llaannccee  eett  dd''aassssiissttaannccee  ……  ssuurrttoouutt  
ssii   ll ''iinnddii ff fféérreennccee  eett  llaa  ppeeuurr  ddee  ll ''aauuttrree  nnoouuss  ppoosseenntt  pprroobbllèèmmee  ??  
EEnn  aatttteennddaanntt  ddee  rreeddééccoouuvvrrii rr  lleess  rriicchheesssseess  ééggaarrééeess  àà  ttrraavveerrss  lleess  ppeerrpplleexxii ttééss  dduu  mmoonnddee  àà  rreennaaîîttrree,,  ddee  rreeddiimmeennssiioonnnneerr  lleess  mmoorraalleess  
dduu  ppoossssiibbllee,,  dduu  pprroobbaabbllee  eett  ddee  ll ''iinncceerrttaaiinn,,  aassssuummoonnss  cceett ttee  ssppééccii ff iiccii ttéé  ccii ttooyyeennnnee  mmaaiinntteennaanntt   eenn  eennttrr eepprr eennaanntt   eennsseemmbbllee  aavveecc  
ccee  pprr oojj eett   ddee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ppoouurr  ssoouullaaggeerr  lleess  ssoouuff ffrraanncceess  eett  lleess  ssooll ii ttuuddeess  pprréésseenntteess..    RReeqquuaall ii ff iioonnss  cceettttee  llééggii ttiimmiittéé  ddee  
llaa  ggéénnéérroossii ttéé  eett  nnoottrree  ccaappaaccii ttéé  àà  ccoommmmuunniiqquueerr  eenn  rreennoouuaanntt  àà  llaa  ssoouurrccee  lleess  ff ii llss  ddééll ii ttééss  dduu  ddiiaalloogguuee..  
  

FFaaccee  aauu  ttoouutt--ssééccuurrii ttaaiirree  pprrôônnéé  ddee  ttoouutteess  ppaarrttss,,  nnee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass  ddee  pprriivvii llééggiieerr  lleess  ccaauusseess  ??  ……  
LL aa  pplluuss  ggrr aannddee  iinnssééccuurr ii ttéé  nn’’ eesstt--eell llee  ppaass  llaa  pprr iivvaatt iioonn  ddee  ttrr aavvaaii ll   eett  ddee  rr eevveennuuss  ??  ……    cceell llee  pprroommiissee  àà  ll ’’ eessppooiirr  dduu  nnoonn--aavvooiirr  eett  
dduu  nnoonn--êêttrree  ??……  PPoorrttee  oouuvveerrttee  àà  ttoouutteess  lleess  ddééll iinnqquuaanncceess,,  ccoommpprriiss  ll ’’ aauuttoo--ddeessttrruuccttiioonn  ddeess  iinnttéérreessssééss  eett  nnoottrree  ccoommppll iiccii ttéé  ppaassssiivvee  
dd’’ aatttteeiinnttee  àà  llaa  vviiee  dd’’ aauuttrruuii ..  
NNee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ddoonncc  ppaass  dd’’ aall lleerr  àà  llaa  rreennccoonnttrree  ddee  cceess  aauuttrreess  qquuee  nnoouuss  nnee  ccoonnnnaaiissssoonnss  ppaass  eennccoorree  eett  qquuii   ccoonnssttrruuiisseenntt  aauussssii   
ppaarraall llèèlleemmeenntt  lleeuurr  pprroopprree  mmooddèèllee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  hhyyppootthhèèsseess,,  ppaarrccee  qquu’’ ii llss  oonntt  aabboouuttii tt  ddee  lleeuurr  ccôôttéé  aauuxx  mmêêmmeess  
ccoonncclluussiioonn  qquuee  nnoouuss  ??……  CCaarr,,  ccoommmmee  ddaannss  ttoouutteess  lleess  gguueerrrreess,,  ddeess  ffeemmmmeess  eett  ddeess  hhoommmmeess  ssee  llèèvveenntt  ppoouurr  rrééssiisstteerr,,  mmaaiiss  iiccii   aauussssii ,,  
llaa  ccoommpplleexxii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddeess  ssii ttuuaattiioonnss  ddééccoouurraaggeenntt  lleess  iinnddiivviidduuaall ii ttééss..  
  

NNBB99..    LL ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   eett   llee  qquuaaddrr uuppllee  mmaannaaggeemmeenntt   ……    
  

11))      AAuu  ddééppaarrtt,,  ii ll   yy  aa  llee  ccôôttéé  oobbssccuurr  eett  ssoonn  ccoorrttèèggee  ddee  ddéésseessppéérraanncceess  ,,  ssoonn  sseecctteeuurr  ppssyycchhoo--mmééddiiccoo--hhoossppii ttaall iieerr    ((7755  %%  ddeess  ffrraannççaaiiss  
vviivveenntt  eenn  ééttaatt  ddee  mmééllaannccooll iiee,,  eettcc  ……))..  OOrr,,  ii ll   eesstt  ccllaaiirreemmeenntt  ddéémmoonnttrréé  qquuee  ll ''oonn  nnee  ppeeuutt  ffrraanncchhiirr  eenn  uunnee  sseeuullee  ffooiiss  llaa  ddoouubbllee  ééttaappee  
ddee  "" ll ''uurrggeennccee  àà  ll ''eessppooiirr""   eett  ddee  "" ll ''eessppooiirr  àà  ll ''eenntthhoouussiiaassmmee""..  
LL eess  pprr ooffeessssiioonnnneellss  ddee  ll '' eennsseeiiggnneemmeenntt   eett   ddee  llaa  ssaannttéé,,  lleess  jj eeuunneess,,  rr ééccllaammeenntt   ddeess  mmooddèèlleess  vvaalloorr iissaannttss,,  ddeess  pprr oojj eettss  ggaaggnnaannttss,,  
ddee  llaa  ppaassssiioonn,,  ddeess  iiddééaauuxx..    LL '' aavveenniirr   rr ééssiiddee  ddaannss  llee  mmoouuvveemmeenntt ,,  vvooiirr ee  ddaannss  ll ’’ aauuddaaccee  ppoouurr   aaff ff rr oonntteerr   lleess  mmuuttaatt iioonnss..  
  
22))      EEnnssuuii ttee,,  ii ll   yy  aa  lleess  pprrooffeessssiioonnnneellss  eett  lleess  aacctteeuurrss  ddee  ttoouuss  bboorrddss,,  ppooll ii ttiiqquueess,,  iinnssttii ttuuttiioonnnneellss,,  eennttrreepprreenneeuurrss,,  uuttii ll iissaatteeuurrss,,  
ccoonnssoommmmaatteeuurrss  ......  aavveecc  lleeuurrss  aapppprroocchheess  ppeerrssoonnnnaall iissééeess,,  lleeuurrss  mmooddeess  ddee  ppeennssééeess,,  lleeuurrss  llaannggaaggeess,,  llaa  llooggiiqquuee  ddeess  ddiiaalloogguueess  eett  ddeess  
vviissiioonnss  pprroopprreess  ..      OOnn  nnee  nnaavviigguuee  ppaass  aauussssii   ffaaccii lleemmeenntt  eennttrree  llaa  ddoouubbllee  ppeerrcceeppttiioonn  ssoocciiaallee  eett  ééccoonnoommiiqquuee,,  ccoommmmee  dduu  ssppiirrii ttuueell   aauu  
ppssyycchhiiaattrriiqquuee..    CChhaaccuunn  eesstt  ffaaccee  àà  ssoonn  hhiissttooiirree  ppeerrssoonnnneell llee  eett  àà  ssaa  dduuaall ii ttéé  ddeevvaanntt  ssaa  pprroopprree  pprriissee  ddee  rriissqquuee  ::    jjee  pprreennddss,,  jjee  mmaarrcchhee  
oouu  jjee  rreessttee..    CCeerrttaaiinnss  ssee  rrééffuuggiieenntt  ddaannss  ll ''ééccoouuttee,,  dd''aauuttrreess  pprriivvii llééggiieenntt  ll ''aaccttiioonn..    PPoouurr  rrééuussssiirr  ddeess  ssoolluuttiioonnss,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ddee  ttoouutteess  
ffaaççoonnss  nnoouuss  ccoonnffrroonntteerr  àà  ll ''aauuttrree  eenn  pprreennaanntt  llee  rriissqquuee  ddee  rreennccoonnttrreess  ppoouurr  oobbtteenniirr  ssoonn  aaddhhééssiioonn..  
  

33))      AApprrèèss,,  ii ll   yy  aa  ll ''aattoonniiee  eett  llaa  rrééssiiggnnaattiioonn,,  vvooiirree  llaa  rréécceessssiioonn  oouu  llee  ttrraaiinn  mmaannqquuéé  ddee  llaa  mmoonnddiiaall iissaattiioonn,,  ddeess  mmaarrcchhééss  llooccaauuxx,,  
rrééggiioonnaauuxx,,  nnaattiioonnaauuxx  aavveecc  ddeess  mmii ll ll iieerrss  ddee  ppoorrtteeuurrss  ddee  pprroojjeettss  eett  dd''aacctteeuurrss  ééccaarrttééss  ……  llee  sseennttiimmeenntt  dd''ééccrraasseemmeenntt  eett  dd''iimmppuuiissssaannccee..  
AAppaannaaggee  ddeess  ggrraannddss  eett  ddeess  ffoorrttss,,  oonn  nnee  ""ss''eexxppoorrttee""   ppaass  aauussssii   ffaaccii lleemmeenntt  qquuee  cceellaa,,  mmêêmmee  aavveecc  iinntteerrnneett..  
PPoorrtteeuussee  dd''eessppooiirrss  eett  ddee  ccuull ttuurree  ddee  rréésseeaauuxx,,  oouuvvrroonnss  ll ''EEuurrooppee  àà  ll ''ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  eett  pplluurriieell llee,,  aauuxx  aauuttrreess  ""aacctteeuurrss  
ccoommmmeerrcciiaauuxx""   ffaaii ttss  ddee  ddyynnaammiiqquueess  ccii ttooyyeennnneess,,  mmaarrggiinnaall iissééss  eett  oouubbll iiééss..  
  

44))        EEnnffiinn,,  rreeff lleettss  ccllaassssiiqquueess  ddee  bboonn  nnoommbbrree  ddee  ppaayyss  eett  ddee  rrééggiioonnss,,  ii ll   yy  aa  lleess  iinnééggaall ii ttééss  ddaannss  llaa  pprroossppéérrii ttéé    ……  
FFaaccee  aauuxx  bbllooccaaggeess  ccoonnssttaattééss,,  aauuxx  ddii ffff iiccuull ttééss  dd''aaddaappttaattiioonn  eett  àà  llaa  ppeerrssiissttaannccee  ddee  mmeennttaall ii ttééss  qquuii   ssee  ggéénnéérraall iisseenntt  ssuurr  llee  ""cchhaaccuunn  
ppoouurr  ssooii"" ,,  llaa  ssyynneerrggiiee  ddee  rréésseeaauuxx  eett  ll '' aaggiirr   "" ggllooccaall""   nnee  ppeeuuvveenntt  vvaallaabblleemmeenntt  ss''eeff ffeeccttuueerr  àà  nnooss  yyeeuuxx  qquuee  ddaannss  uunn  qquuaaddrruuppllee  
ddiimmeennssiioonnnneemmeenntt  ::    llooccaall   eett   rr ééggiioonnaall   ……    ppuuiiss  nnaatt iioonnaall   eett     eeuurr ooppééeenn..  
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